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Bilanci, Entrate in calo nel primo semestre dell’'anno: cedono anche le donazioni

La spending review degli enti

Elio Silva
s 1 donatori fedeli reggono,
ma hanno minore disponibilita
rispetto al passato, perchéipor-
tafogli sisonoassottigliati. Ido-
natori occasionali vacillano,
nonessendo legatida particola-
rivincolidifedeltaad alcunaor-
ganizzazione. E i donatori nuo-
vi? Sono una specie rara, se non
addirittura in via di estinzione.
Cosi il piatto piange ¢ le seme-
strali degli enti non profit {(ma
anchele aspettative per fine an-
no, tradizionale periodo di "alta
stagione” delle donazioni) sitin-
gono di profondo rosso.
L’ultimo allarme in ordine di
tempo & giunto la settimana
$COrsa
che ha presenta-
to a Roma la periodica rileva-
zione sull’'andamento dellerac-
colte fondi. Nel primo seme-
stre di quest’anno le organizza-
zioni che hanno incamerato di

Contro [a crisi ¢’é chi punta
su servizi innovativi

e chi rafforza i controlli
sulle attivita in outsourcing
e sui costi di gestione

pili rispetto al zo1 sono solo il
14%, mentre il zgos havistopeg-
giorare la situazione. I risultati
sono decisamente pil negativi
rispetto al sentiment manifesta-
to a inizio anno e, soprattutto,
segnano una contrazione netta
anchenelle donazionidapriva-
ticittadini, che erano fin quista-
te la linea Maginot delle entra-
te degli enti.

Laparolad’ordine, ora, érisa-
lirelachinanonostanteil conte-
sto economico avverso. «L'an-
damento sempre pill negativo
delleraccolte-commentaFran-
coVannini, coordinatore del co-
mitato associati dellIstituto
della donazione ~ impone agh
enti di pensare allo sviluppo di
iniziative sempre pilt professio-
nalmente adeguate. Non va di-
menticatochelacrisideve esse-
revistaanche come un'opportu-
nita di alzare la testa per eco-

nomia civile, che sa e pud pre-
sentarsisullascenacomerealta
convincente nei servizi resi,
conveniente per i citiadini e
qualificata da enti terzi. Il no-
stro istituto, con la sua attivita
di verifica e monitoraggio, ¢ al
servizio proprio di questo non
profit virtuoso».

Una prima chiave di lettura,
dunque, portaametterel'accen-
to sulla crescita, soprattutto at-
traversoVoffertadiserviziinno-
vativi. Su questa lunghezza
donda si trova, per esempio,
tutto i comparto dell'impresa
sociale, che ha esplicitamente
intitolato il workshop annuale
di Riva del Garda «Fare di pitt
conmeno».

Lo stesso motto, perd, intro-
duce anche il tema della "spen-
ding review", altro filo condut-
tore delle strategie degli enti
per i prossimi mesi. «Finché
non sard con le spalle al muro
nonaccetterdmailalogicadiri-
durre i servizi o abbassarne la
qualita», spiega Rossano Barto-
1i, segretario generale della Le-
ga del Filo d'Oro, facendosi in-
terpretediunasensibilita larga-
mente condivisa dal manage-
ment delle organizzazioni.
«Per questo dobbiamo concen-
trarci sulle attivita gestionali,
dove un approccio ancora pitt
rigorosorispetto al passato pud
produrre risparmi importan-
tin. Qualche esempio? «Per ¢chi
eroga servizi in pii regionioin
Paesi diversi pud essere utile
un’attenzione molto forte su
tuttiiservizi affidati in outsour-
cing. Stesso discorso per la ge-
stione di immobili e impianti.
Anche una scrupolosa revisio-
ne dei contratti pud comporta-
reriduzioni di costi».

Quanto alle spese di raccolta
fondi, aggiunge Bartoli, «la Le-
gadelFilod’Oro continuaacre-
dere nelle campagne di mai-
ling, ma sta perseguendo pil
qualita e meno quantita, cioé
punta su liste selettive, per otti-
mizzare il rapporto costi-bene-
fici. Trovare il giusto equilibrio
none, perd, unesercizio facilee
la soluzione va trovata ad hoc
per ciascuna organizzazione».
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