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INTERVISTAA DIANA BRACCO

«La sostenibilita aiuta
a essere piul competitivi»

«La responsabilita sociale
stadiventandoun asset strategi-
coper I'impresa, soprattuttonel-
ladeclinazione piti attuale, lega-
ta alla sostenibilita». Lo afferma
I'imprenditrice Diana Bracco,
presidente di Fondazione Soda-
litas e commissario generale del
Padiglione Italia di Expo2015.
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Laresponsabilitasociale, te-
ma che fino a qualche anno fa
sembrava a rischio irrilevanza,
sta invece diventando un asset
strategico per lo sviluppo
dellimpresa, soprattutto nella
declinazione pil1 attuale, legata
alla sostenibilita. E Milano, che
nel 2015 ospitera PExpo su «Nu-
trire il pianeta», non vuole per-
dere l'occasione per proporsi
come "capitale” della Csr. Lo fa-
ra lanciando un "Manifesto eu-
ropeo” al quale sta lavorando
Fondazione Sodalitas, 'organiz-
zazione nata nel 1995 nell’ambi-
todi Assolombarda per promuo-
vere, appunto, la responsabilita
sociale. Alle soglie del ventenna-
le Sodalitas si prepara dunque a
un decisivo cambio dipasso, co-
me annuncia in questa intervi-
sta I'imprenditrice Diara Brac-
co, presidente della Fondazione
Sodalitas, oltre che commissa-
rio generale del Padiglione Ita-
liadi Expo 2015.

Sodalitas ha quasi vent’an-
ni: come & cambiato il suo ruo-
lo dal1995 a oggi?

Vent’anni fa la responsabilita
sociale d’impresa era un tema
pionieristico eriferito prevalen-
temente alladimensione della fi-
lantropia. Ogginon & piu cosi: la
sostenibilita & diventata, infatti,
una leva fondamentale di com-
petitivita e legittimazione perle
aziende pit avanzate. Fondazio-
ne Sodalitas ha cercato di pro-
muovere e accompagnare que-
sta evoluzione, proponendosi

Diana Bracco

come partner delle aziende im-
pegnate a orientare le proprie
scelte strategiche versolasoste-
nibilita. Va sottoiineato il ruolo
fondamentale delle imprese
che negli anni hanno raccolto
questa sfida e contribuiscono
da protagoniste al progetto di
Fondazione Sodalitas. Un rico-
noscimento va anche ai mana-
ger che operano nella Fondazio-
ne come volontari e rapp1esen-
tanoun patrimonio unico di pas-
sione e competenza.

Trale societa aderenti ciso-
no solo grandi realta o anche
piccole-medie imprese?

Le 102 imprese che aderisco-
no a Fondazione Sodalitas sono
prevalentemente di grandi di-
mensioni e leader nei rispettivi
settori di mercato. Non manca-
no, perd, esempieccellentitrale
piccole e medie imprese. Nelle
varie edizioni del Sodalitas So-
cial Award ne abbiamo premia-
te moltissime. Complessiva-
mente, le imprese oggi associa-
te esprimono un valore econo-
mico di 600 miliardi di euro, pili
del 40% del Pil, e danno lavoro a
oltre un milione di persone.

Sodalitas si candidaa ospita-
re a Milano nel 2015 incontro
del network europeo della
Csr: su quali obiettivi si sta
muovendo?

Nel 2015 mancheranno cin-
que anni al completamento
dell’orizzonte temporale indica-
to dalla commissione Ue nella
strategia Europe 2020, che indi-
cava ambiziosi traguardi su di-

versi fronti. Questo percorso di
valutazione delle sfide emergen-
ti e I'individuazione delle leve
strategiche con cui le imprese
possono contribuire a rilancia-
re una crescita sostenibile e in-
clusivaconsentiradiarrivare al-
lastesura di un Manifesto, che &
stato denominato "Milano Csr
Manifesto" perché verrapresen-
tato nell’ambito della Conferen-
za internazionale "Last call to
Europe 2020" proprio durante
IExpo 2015. Il Manifesto espri-
mera le priorita e gli impegni
delleimprese perrealizzare que-
gli obiettivi, affrontando sfide
inedite: fare di piti con meno,
promuoverestilidivitae dicon-
sumo sostenibili, progettare
nuovisistemi di welfare.

L’Expo 2015 sara anche un
grande momento di impegno
peril non profit, in particolare
il volontariato. A questo pro-
posito quale contributo inten-
de dare Sodalitas?

Quella di Milano 2015 sara
un’esposizione straordinaria,
proprio in virtu del suo ruolo di
capitale della solidarieta, dei di-
ritti e della sostenibilita. Sin dal-
la fase di candidatura abbiamo
voluto che 'Expo italiana fosse
anche ungrande evento didialo-
goe solidarietaglobale: questae
un’idea forte che ha permesso
gia allora a Milano di ottenere
I'appoggio di nazioni diogni par-
te del mondo. La nostra citta &
ricca di capitale umano e di gio-
vani, pieni di energia e creativi-
td. Oltre 100mila persone dona-

Presidente della Fondazione Sodalitas

«Milano punta forte sulla sostenibilita»

A Expo2015 dal network europeo della Csr il lancio del nuovo Manifesto sulla responsabilita d'impresa

noilloro tempo come volontari.
Si tratta di un patrimonio di ge-
nerositd e impegno che in occa-
sione di Expo 2015 vogliamo met-
tere a disposizione della nostra
citta. Per questo 'Expo 2015 ha
deciso diriservarealmondodel-
lasocieta civile e del Terzo set-
tore una grande centralita. Una
presenza che avra il suo fulcro
nellaCascina Triulza, mache sa-
ra diffusa in diverse parti del si-
to, a iniziare dal Padiglione Ita-
lia, presso il quale metteremo a
disposizione spazi per realizza-
re iniziative comuni.

E pil1 in generale nelle rela-
zionitramondo profite Terzo
settore che ruolo gioca Sodali-
tas?

1l Terzo settore & uno dei po-
chi a essere cresciuto in questi
anni di crisiper volume di attivi-
taepostidilavoro creati. Fonda-
zione Sodalitas accompagna lo
sviluppo organizzativo di centi-
naia di organizzazioni non pro-
fit, mettendo gratuitamentealo-
rodisposizione competenze ma-
nageriali evolute. E sostiene la
crescita complessiva del Terzo
settore attraverso iniziative co-
me I'Istituto italiano della dona-
zione, I'associazione indipen-
dente che promuove trasparen-
za e correttezza gestionale, Un
impegno specifico che ci carat-
terizzaénaturalmente la promo-
zione di partnership tra impre-

‘se e organizzazioni non profit,

basate sulla condivisione di
competenze, beni e servizi, im-
pegno delle persone. Nel 2015
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porteremo, per esempio, il vo-
lontariato d’impresa all’interno
dellExpo attraverso la quarta
edizione di "Volontari per un
giorno”, la campagna che uni-
sce nell'impegnosolidale impre-
se e organizzazioni.

1l disegno di legge delega
sulla riforma del Terzo setto-
re delinea nuove occasijoni di
dialogo tra imprese e non pro-
fit. Suquali terreniritiene pos-

sibile migliorare le collabora-
zioni gia oggi esistenti?

Penso che l'aspetto chiave
del progetto di riforma sia
Pobiettivo di far decollare final-
mente il modello dell'impresa
sociale. E fondamentale che le
organizzazioni non profit evol-
Vano verso vere e proprie impre-
se sociali: piti grandi per dimen-
sione organizzativa, pili patri-
monializzate e quindi in grado
di pianificare nel medio-lungo
termine, capaci di realizzare
una vera e propria "economia
sociale di mercato". Un altro
punto centrale della proposta
del Governo & promuovere I'in-
novazione sociale come volano
indispensabile per rispondere
ai bisogni delle persone e ridur-
rele aree didisagio. Unnonpro-
fit con queste caratteristiche &
in erado di costruire partner-
ship pilt evolute e strategiche
conleimprese, basate anche sul-
la co-progettazione di prodotti
eservizi sociali, e puo contribui-
re da attore protagonista allari-
progettazione del welfare. Per-
sonalmente credo con grande
convinzione nella responsabili-
ta sociale e la mia storia profes-
sionale lo testimonia. Nel 1995,
quando di questi temi in Italia
nessuno parlava, fondammo So-
dalitas insieme ad Assolombar-
da, ad alcune aziende milanesie
aungruppo dimanager volonta-
ri, proprio per costruire un pon-
tetraimpresaenonprofit. Ripe-
tospesso che permenonc’ecul-
tura d’'impresa senza responsa-
bilitd. Verso la persona, prima
ditutto, e poi verso la comunita,
che éinsieme responsabilita ver-
so il contesto sociale, economi-
co e territoriale in cui 'impresa
opera, e responsabilita verso le
generazioni future.

# RIPROGUZIONE RISERVATA

«L’aspetto chiave del Ddl
di riforma del non profit

& intento di far decollare
I"impresa sociale»

Vent’anni di Sodalitas

Le principali attivita della Fondazione dal 1995 a oggi

102 2m1'la

Rappresentano unvalore Totaledelleiniziative candidate
economico parial 40% del Pil i alleedizionidel Social Award

600 30mﬂa

Sono le Onlus aiutate in percorsi Sono statiformati e avviati
disviluppo organizzativo ! verso attivita lavorative

TRE SU QUATTRO SI IMPEGNANO
Percentuali delle imprese attive nella Csr e sostenibilita ambientale

Non attivo Attivo solo Csr

27 ¢ | 37

Attivo sia Csr sia Attivo solo
sostenibilita ambientale % 4 sostenibilita ambientale

21 15

GLI AMBITI DI INVESTIMENTO
Pratiche di Csr e sostenibilita pili diffuse (risposte multiple)
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( Fonte: Osséwatoﬁo Socialis 2014 i \

Csrin crescita.
Per Diana
Bracco la
sostenibilita @
diventata una
leva
fondamentale
di
competitivita

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

Istituto Italiano Donazione

081283

Codice abbonamento:



